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Construccion de la Estrategia de Desarrollo Municipal en La Habana Vieja
1- Coordinacion

1 Gobierno municipal — Oficina de Historiador

2- Documentos Rectores
O Plan Especial de Desarrollo Integral (PEDI 2030)
O Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano

O Plan de Vulnerabilidad y Riesgo del territorio

2- Actores Participantes
ad AMPP / CAM
O Entidades de la OHCH

J Sector estatal
J Sector no estatal

O Poblacion local



o Metodologia de frabajo LA HABANA VIELA CONSTRUYE
0 Campana de comunicacion: “La Habana Vieja Construye...” SUU ESTRATEGIA DE DESARROLLO MUNICIPAL (EOM)
= Socializacion del proceso a través de todos los medios de comunicacion del territorio

= Divulgacion con materiales (sueltos, carteles)

Q Diagnostico Integral del territorio (DAFO) / Definicion de Vision y Lineas Estratégicas
= Talleres con decisores y expertos
AMMP/ CAM/ Direcciones Municipales /

Especialistas de la OHCH (Plan Maestro)




 Talleres con Poblacién

= 7 Consejos Populares (lideres barriales, organizaciones de masa, cuenta propistas, delegados)




O Feria de Proyectos de desarrollo local

= Convocatoria abierta / Presidentes de CP/ Direcciones municipales




5-Resultados:

O Caracterizacion y Diagnostico del Territorio

= [a Habana Vieja, rica en historia

= [ag Habana Vieja y su poblacion

= [a Habana Vieja: viviendas y equipamientos bdsicos
= [a Habana Vieja: cultura y patrimonio

= [a Habana Vieja: economicamente diversa

= [a Habana Vieja y su gestion medioambiental

= Resumen del Diagndstico integral:
(Matriz DAFO)

DESARROLLO INTEGRAL

DESARROLLO DESARROLLO
EQUITATIVO SOSTENIBILIDAD RESPONSABLE
ECONOMICA

SOSTENIBILIDAD 7
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL SOSTENIBILIDAD

SOCIAL AMBIENTAL
DESARROLLO CONTINUO

SOSTENIBILIDAD

CULTURAL
DESARROLLO DESARROLLO
DIVERSO ETICo




Q Visién (¢,qué municipio queremos?)
La Habana Vieja es un municipio con marcado desarrollo integral sostenible: l’“
e
institucional, cultural, social, econdmico y medioambiental. Muestra un fondo
habitacional y patrimonial de valor universal recuperado. Aprovecha las
potencialidades de sus recursos endégenos (humanos y materiales), logrando
soberania alimentaria, generando productos y servicios suficientes y de calidad que
aumentan las exportaciones del territorio y disminuyen las importaciones.
Constituye un referente en el desarrollo de las economias creativas e industrias
culturales, asi como en la potenciacion del turismo local. Sus instituciones
promueven herramientas participativas para la planificacion, ejecucion y control de
los programas y proyectos del territorio, basados en la informatizacion de la
sociedad local, y en la articulacidon constante entre el sector publico y privado,
obteniendo encadenamientos productivos muy eficientes. La poblacidn residente en
La Habana Vieja, cuenta con un alto sentido de pertenencia, una variada oferta de

empleo local y su calidad de vida es elevada.
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O Principios que rigen la Estrategia de Desarrollo Municipal

Autonomia .z
o DESARROLLO INTEGRAL Atencion a grupos
Municipal
vulnerables
DESARROLLO DESARROLLO
EQUITATIVO SOSTENIBILIDAD RESPONSABLE

ECONOMICA

Investigacion e

- innovacion
Corresponsabilidad SOSTENIBILIDAD ‘ 

ciudadana sl SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

SOCIAL
Utilizacidn de /

recursos enddgenos

DESARROLLO CONTINUO

‘_  Articulacidn

Publico-Privado

SOSTENIBILIDAD

DESARROLLO CULTURAL

DESARROLLO
DIVERSO Enco

Exportacion de Encadenamientos
productos y servicios productivos



O Premisas y Lineas Estratégicas de desarrollo integral (5 y 18)

Premisa: Sostenibilidad Institucional
Lineas estratégicas:
1- Articulacion sectorial, territorial y actoral

2- Participacion y corresponsabilidad
ciudadana

3- Informatizacion territorial

Programas locales de desarrollo:

* Informatizacion, tecnologias y comunicacién
’ L4 . . .
** Gestion participativa del desarrollo

¢ Capacitacion y articulacion de actores

Fomentar la cultura de participacion y corresponsabilidad en la
ciudadania, basado en la generacion de espacios e instrumentos
de participacion y el fomento y acompafiamiento a los proyectos
comunitarios del territorio.

Perfeccionar los procesos de concertacion y articulacion entre las
diferentes escalas sectoriales y actores locales.

Incrementar las capacidades y competencias de los actores locales
en funcion de su participacion en la construccién de instrumentos
de gestion y desarrollo socioeconémico del territorio.

Actualizar y concertar constante entre la EDM y el PEDI 2030 de la
OHCH, como entidad lider del desarrollo integral de la Zona
Priorizada para la Conservacion.

Potenciar el gobierno electrénico e informatizacion territorial
para los servicios publicos, tramites locales, informacion
estadistica, interconexion de direcciones y entidades del
municipio.
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O Premisas y Lineas Estratégicas de desarrollo integral (5 y 18)

Premisa: Sostenibilidad Cultural
Lineas estratégicas:

4- Salvaguarda y rehabilitacion del patrimonio
cultural

5- Fomento de Economias creativas e
industrias culturales

6- Desarrollo de Espacios publicos accesibles y
seguros

Programas locales de desarrollo:

+ Conservacion y defensa de la identidad y el
patrimonio cultural

* Las economias creativas e industrias
culturales para el desarrollo

¢ Accesibilidad para todos

+¢ Diversidad cultural

Desarrollar un amplio programa cultural basado en el disfrute del
patrimonio, en el fomento y acompafamiento a los proyectos
socioculturales de los barrios y en el consumo de bienesy
servicios culturales, a partir de la heterogeneidad y riqueza
cultural del municipio.

Salvaguardary Rehabilitar el patrimonio cultural urbano,
arquitectonico y arqueoldgico para garantizar su pleno desarrollo
e insercion en la dinamica de desarrollo territorial.

Rehabilitar y dinamizar los espacios publicos, accesibles y
seguros, para general sinergias socioculturales y
socioeconomicas en funcion del DL.

Fomentar las industrias culturales y turismo cultural en el
territorio.
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O Premisas y Lineas Estratégicas de desarrollo integral (5 y 18)

Diversificar los mecanismos de gestion para la produccion
de viviendas dignas y diversas, e incrementar los actores
involucrados en la produccion y venta de materiales
Lineas estratégicas: necesarios para las mismas, compatibles con las
caracteristicas arquitectdnicas del territorio.

Premisa: Sostenibilidad Social

7-Produccidn de viviendas dignas y mejoramiento del
habitat Intensificar la produccion, comercializacion y consumo

local de alimentos, asi como el fomento de la educacion

8- Produccion y venta de alimentos nutricional en la poblacion del municipio.

9- Consolidacién de servicios y equipamientos
basicos suficientes y de calidad: salud, educacion, Generar empleo en el territorio, con prioridad para la
deporte, cultura y comercio. poblacién local

10- Inclusién social y atencidn a grupos vulnerables
Potenciar los servicios y equipamientos publicos-

comunitarios (educacion, salud, deporte, cultura,
recreacion, comercio y gastronomia) en cantidad y calidad
suficientes, a partir de las potencialidades y deficiencias

Produccion de materiales de la construccidon del territorio bajo la gestion, tanto del sector estatal como
Cooperativas de viviendas sociales foestatal

Habitat inclusivo

Desarrollo social y comunitario

Programas locales de desarrollo:

Desarrollar proyectos sociales, con énfasis en los grupos
vulnerables (nifios, adolescentes, jovenes, adultos
Atencion a grupos vulnerables mayores y personas con discapacidad), considerando el
Soberania Alimentaria y educacion nutricional enfoque de género en su dimensién transversal

Agricultura urbanay familiar

X/ X/ K/ K/ K/ K/ K/
000 000 000 000 000 L4 000




O Premisas y Lineas Estratégicas de desarrollo integral (5 y 18)

Premisa: Sostenibilidad Ambiental

Potenciar las capacidades de resiliencia (adaptacion, mitigacion
y reversion) ante situaciones de peligros, vulnerabilidad y riesgo

Lineas estratégicas: a que esta expuesto el territorio.
. ., . . Renaturalizar el territorio basado en el verde urbano, calles-

11-Renaturalizacion del territorio parque, manejo integral del arbolado; asi como la
12- Reciclaje y Gestidn integral de los residuos [ E UEERAE L0
solidos urbanos Fomentar modos alternativos de transporte mas compatibles

_ . con el medio ambiente y las caracteristicas del territorio
13- Desarrollo del Transporte mtegrado y (bicicletas, motos eléctricas, triciclos ecolégicos); garantizando
com pati ble con el medio ambiente el funcionamiento adecuado del sistema vial y las condiciones

de accesibilidad, conectividad y seguridad para el transito de

14- Optimizacion de las Redes de
infraestructura y energia renovable

Gestionar integralmente los residuos sélidos urbanos y mejora
de la salud ambiental
Programas locales de desarrollo:

Modernizar, completar y optimizar el funcionamiento de las
redes de infraestructura (electricidad, agua, telefonia, radio y

vehiculos y peatones.

0:0 Espacios més ve rd es televisidn, gas manufacturado y otras), en correspondencia con
. . . . L, la demanda de los servicios y la calidad de vida de la poblacién
+** Reciclaje de residuos sélidos urbanos residente.
¢ Bicicletas publicas
. . ., Potenciar la educacién ambiental en todos los actores locales
** Modernizacién de las Redes de N

infraestructura y energia renovable




O Premisas y Lineas Estratégicas de desarrollo integral (5 y 18)

Premisa: Sostenibilidad Econdmica
Lineas estratégicas:

15-Potenciacion del Turismo local sostenible
16- Diversificacion de la Industria local

17- Generacion de Productos y servicios de
excelencia

18- Desarrollo de la Exportacion

Programas locales de desarrollo:

Turismo local sostenible

Desarrollo de mini-industrias

Gastronomia singular

La Cooperacion Internacional como
dinamizadora local

** Exportando somos mas

/ / J/ /
0’0 0’0 0’0 0’0

4

Desarrollar actividades economicas diversas y nichos comerciales de
excelencia, con poca presencia en otros territorios, a partir de la
puesta en valor del suelo, el acuatorio y el paisaje urbano patrimonial.

Fortalecer la gestion turistica, enfocada tanto en el publico nacional
como internacional, a partir de los productos singulares del territorio.

Aplicar instrumentos financieros novedosos, fondos rotativos,
créditos de ayuda al desarrollo, capturade plusvalias urbanas;y
perfeccionamiento de los mecanismos tributarios en el territorio.

Ampliar y aprovechar las fuentes, modalidades y destinos de la
cooperacion internacional.

Desarrollar la industria local con énfasis en las mini-industrias de todo
tipo.

Fomentar las economias creativasy la generacion de cadenas de valor
asociadas, considerando formas estatales y no estatales de
producciony servicios: artes plasticas, artesania, disefio,
antigiiedades, cine y video, arquitecturay patrimonio, artes escénicas
ELVER

Fomentar la exportacion de productosy servicios locales a otros
territorios nacionales e internacionales, asi como desarrollar
incentivos locales para la disminucién de la importacion nacional e
internacional.

Potenciar la articulacién publico — privado, con énfasis en los
proyectos de desarrollo local.




O Cartera de Proyectos de Desarrollo Local

55 proyectos:

= Econdémicos productivos -Identificacidon de los recursos humanos del territorio

= Socioculturales -bolsa de empleo local
» Medioambientales

= |nstitucionales

U

Requisitos que deben cumplir los proyectos de desarrollo local, para que sean
compatibles con el desarrollo integral del territorio

Correspondencia con las lineas estratégicas y programas de desarrollo local de la EDM

Generacion de empleo, con prioridad a la poblacion local

Utilizacion mayoritariamente de recursos endégenos

Encadenamientos locales-productivos, fomento de la exportacion y disminucion de
importaciones

Desarrollo de los principios de la economia social y solidaria y la responsabilidad social
empresarial y comunitaria

Aporte al mejoramiento, rehabilitacion y construccion de viviendas en su entorno
Desarrollo de acciones encaminadas a grupos vulnerables

Conservacion — Construccion de identidad local

Desarrollo de una cultura ambientalista
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ldentidad Afrocubana



TURISMO COMUNITARIO

Habitaciones
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Gastronomia
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Arte comunitario







Rescate de tradiciones







Se eleva la calidad de vida de la
poblacion y se genera un desarrollo
local: Integral y Participativo.
(La Habana, 2021)




