
RESUMEN ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL/ PLAZA DE LA REVOLUCIÓN 

E S T R A T E G I A 
D E S A R R O L L O  M U N I C I P A L

R E S U M E N 

O B J E T I V O  G E N E R A L P O T E N C I A L E S  I N T E R N O S  D I S P O N I B L E S  P A R A 
I M P U L S A R  E L  D E S A R R O L L O  D E L  M U N I C I P I O .

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Alcanzar el  desarrol lo  sostenible y  equi l ibrado del  mu-
nic ip io  Plaza de la  Revolución a part ir  de la  gest ión 
responsable de sus potenciales endógenos,  su entorno 
urbano y los valores patr imoniales culturales en favor 
de la  equidad y la  just ic ia  social . 

Existencia de una percepción compart ida entre actores lo-
cales y  c iudadanía sobre el  desarrol lo  económico y  social 
como prior idades para el  terr i tor io

Existencia de capacidades locales para alo jamiento,  res-
tauración y  otros servic ios que atraen públ icos diversos 
(casas de renta ,  hoteles ,  restaurantes,  bares,  centros noc-
turnos,  etc . )

Existencia de atract ivos naturales en el  munic ip io,  como 
parte del  Malecón,  la  r ibera del  r ío  Almendares,  Parque 
Metropol i tano,  Zoológico de La Habana y acceso al  Bosque 
de La Habana.

Presencia de edi f icaciones correspondientes a ant iguas se-
des industr iales ,  con potencial idad para reut i l izarlas con 
otras funciones (Ejemplos:  El  Cocinero,  Toal las Telva,  es-
tación del  tranvía en L ínea,  Papelera Cubana,  La Tropical , 
Quinta de los Mol inos) .

Presencia de repartos metropol i tanos y  residenciales como 
El  Vedado y Nuevo Vedado,  cuya pauta arquitectónica y  ur-
baníst ica es referencia internacional ,  s imbol izando la  aspi-
ración de progreso.

Riqueza patr imonial  en hechos histór icos,  lugares relevan-
tes y  personal idades i lustres en mater ia  cultural ,  c ient í f i -
ca y  pol í t ica ,  que conf irman el  espír i tu metropol i tano y  de 
vanguardia hacia el  área norte del  munic ip io.

Presencia de numerosas arter ias pr incipales que funcionan 
como centros de dinamización social  urbana y conectan el 
munic ip io  con la  c iudad.

Elevado nivel  de urbanización de la  superf ic ie  munic ipal , 
con vocación residencial ,  comercial  y  de servic ios.

La población del  munic ip io  es considerada diversa,  de al to 
nivel  profesional  y  educación en valores c ív ico-morales.

Elevado número de parques,  microparques y  espacios para 
el  verde urbano con respecto a la  extensión terr i tor ial ,  pro-
pic ios para el  encuentro social  y  comunitar io.

Baja tasa relat iva de desocupación y  desempleo en los po-
bladores munic ipales.

Vínculos favorables y  apoyo recíproco entre el  Comité Mu-
nic ipal  del  PCC y el  Gobierno local .

Creación de la  Of ic ina de Gest ión Integral  “Plaza en Revo-
lución” (OGI) ,  estructura profesional  subordinada directa-
mente a la  Intendencia para temas relat ivos al  desarrol lo 
estratégico del  munic ip io.
Asignación del  Grupo Asesor a la  Estrategia de Desarrol lo 
Munic ipal ,  integrado por profesores del  Inst i tuto Superior 
de Relaciones Internacionales ( ISRI)  y  la  Universidad de La 
Habana.

 Creación de la  Red de Colaboradores Académicos de la  OGI , 
integrada por profesionales de universidades y  otras inst i -
tuciones c ient í f icas para acompañar desde el  conocimiento 
la  gest ión terr i tor ial .
Disponibi l idad de espacios en desuso para proyectos de de-
sarrol lo  local  bajo esquemas de gest ión mixta públ ico-pr i -
vada.

Percepción mayori tar ia  de la  seguridad c iudadana en el 
munic ip io.

• Ident i f icar  los intereses munic ipales desde el  sent ir  de la  c iuda-
danía ,  la  perspect iva de gobierno y  de actores inst i tucionales.

•Caracter izar las pr incipales potencial idades y  barreras del  mu-
nic ip io.

•Def in ir  los componentes estratégicos:  v is ión,  l íneas estratégicas, 
pr incipales programas  e  ideas de proyectos.
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I D E N T I F I C A C I Ó N  D E  B A R R E R A S  Q U E  L I M I TA N  O  I M P I D E N 
E L  A P R O V E C H A M I E N T O  D E  L O S  P O T E N C I A L E S  D I S P O N I B L E S 
P A R A  I M P U L S A R  E L  D E S A R R O L L O  D E L  M U N I C I P I O .

Mal estado construct ivo del  pr incipal  centro deport ivo del 
munic ip io  –el  Parque Mart í -  y  bajo aprovechamiento de otros 
(Camilo Cienfuegos y  áreas deport ivas como Campo de Tiro, 
SEDER-UH,  L ínea y  12,  23 y  4) .

Desconocimiento relat ivo de ident idades barr iales or ig ina-
r ias y  f iestas tradic ionales en el  terr i tor io ,  dada su escasa 
promoción y  v is ib i l idad.

Existencia de barr ios en s i tuación de vulnerabi l idad social 
debido a su estado construct ivo e infraestructura (Ejemplo: 
El  Fanguito,  La Dionis ia ,  La Timba,  San Antonio Chiquito,  etc . ) .

Distr ibución desigual  de recursos y  potencial idades econó-
micas,  culturales y  patr imoniales más concentrados hacia el 
Norte del  munic ip io,  que a su vez pueden ser fuente de des-
igualdades sociales y  brechas de equidad.

Baja disponibi l idad de terrenos cult ivables para asegurar la 
soberanía al imentar ia  del  munic ip io.

Insuf ic iente aprovechamiento de las potencial idades de las 
personas mayores del  munic ip io  –el  más envejecido del  país-
,  y  al to  número de adultos medios que acentúan la  tendencia 
al  envejecimiento poblacional .

Insuf ic iente aprovechamiento de las potencial idades de per-
sonas necesitadas o dependientes de la  seguridad social  en 
el  munic ip io.
Obsolescencia y  estado def ic iente de la  infraestructura,  v ia-
les y  redes en el  munic ip io  (alumbrado públ ico,  cableado 
eléctr ico,  acueducto y  alcantar i l lado)

Def ic iente s istema de l impieza,  recogida de basura y  manejo 
de desechos sól idos en el  munic ip io,  dado por baja disponi-
bi l idad de recursos y  l imitada profesional idad de los traba-
jadores.

Ausencia de una estrategia de desarrol lo  munic ipal  (EDM) 
como proceso e instrumento de plani f icación,  en función de 
pr ior idades y  potencial idades del  terr i tor io.

Sistemas de información y  comunicación def ic ientes,  tanto al 
interno de las dependencias que responden al  Consejo de la 
Administración Munic ipal  (CAM),  como entre el las.

Escasez de recursos económicos,  mater iales y  f inancieros 
para cubrir  las necesidades munic ipales.

Malas condic iones laborales ,  escasez de insumos y recursos 
para el  desempeño en of ic inas del  CAM, desde mater ial  de 
of imát ica a tecnologías de la  información (TIC) .

Gest ión def ic iente de los recursos disponibles en el  munic i -
p io,  desde las fases de plani f icación al  control ,  marcadas por 
el  inmediat ismo y la  escasa creat iv idad.

Limitada vis ib i l idad y  transparencia en la  gest ión adminis-
trat iva hacia la  c iudadanía ,  con respecto al  manejo de la  in-
formación y  la  toma de decis iones,  lo  cual  provoca sensación 
de divorcio.

L imitada preparación profesional  de servidores públ icos,  que 
conduce a burocrat ismo,  improvisación y  otros vic ios labora-
les.

Falta  de correspondencia entre los Consejos Populares de-
marcados en el  munic ip io  con las ident idades barr iales or i -
g inarias y  d inámicas urbanas.

Distanciamiento entre actores económicos locales bajo ges-
t ión estatal  y  no estatal  (empresariado-emprendimientos) .

Desmotivación por la  part ic ipación c iudadana a escala local 
y  comunitar ia  en la  cogest ión administrat iva del  terr i tor io.

Insuf ic ientes proyectos socioculturales económicamente sos-
tenibles que contr ibuyan a dinamizar el  terr i tor io ,  y  l imitada 
vis ib i l idad de los existentes.

Desactual ización de regulaciones urbanas y  control  def ic ien-
te en el  cumpl imiento de las existentes.

Cobertura insuf ic iente de la  red comercial  y  de servic ios en 
relación con la  d iversidad de demandas de la  c iudadanía ,  en 
necesidades básicas,  recreat ivas y  culturales.

Dispersión o inexistencia de informaciones sector iales de la 
real idad munic ipal ,  que den cuenta de potencial idades y  l i -
mitaciones.

Vulnerabi l idad a eventos cl imát icos intensos como inunda-
ciones,  penetración del  mar y  huracanes dada la  local ización 
geográf ica del  munic ip io.
Vulnerabi l idad al  deter ioro construct ivo de inmuebles por 
efecto del  sal i tre en el  l i toral  costero.

Presencia de fuentes contaminantes industr iales ,  como la  to-
rrefactora Pi lón y  Ast i l leros Chul l ima.

Elevada tasa de emigración en el  munic ip io,  sobre todo en la 
juventud,  lo  cual  der iva retos sociodemográf icos de cara a la 
gest ión administrat iva.

Bloqueo económico,  comercial  y  f inanciero del  gobierno de 
los Estados Unidos contra Cuba.
 
Inf luencia sobre el  terr i tor io ,  de decis iones de actores pol í -
t icos y  económicos con subordinación provincial  y  nacional .
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V I S I Ó N  D E L  M U N I C I P I O  P L A Z A

L Í N E A S  D E  I N T E R V E N C I Ó N  E S T R A T É G I C A S
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Entendido como el  estado que se desea alcanzar,  se def i -
ne como social ista ,  democrát ico,  sol idar io,  hospitalar io ,  em-
prendedor,  volteado a la  innovación,  próspero y  sostenible .
 
Plaza de la  Revolución es munic ip io  de referencia nacional 
en la  plani f icación urbana integral ,  la  gest ión c iudadana,  con 
un alto  pa¬tr imonio histór ico-cultural ,  en el  desarrol lo  de 
economías creat ivas respetuosas del  medio ambiente.  Con 
una imagen reconocida por sus redes comerciales ,  seguri -
dad de sus espacios urbanos y  habi¬tacionales y  la  ef icacia 
de sus direct ivos terr i tor iales ,  especial istas inst i tucionales 
y  sus pobladores para asumir el  reto diar io  de ser ef ic ientes 
en la  administración compet i t iva de sus recursos.

A part ir  de la  v is ión del  Munic ip io  Plaza de La Revolución 
anter iormente def in ida,  se establecen 4 l íneas estratégi-
cas,  ínt imamente imbricadas y  s istémicamente diseñadas, 
que deben art icular  la  propuesta de desarrol lo  económico y 
social  hasta 2030 y contr ibuir  desde su área de inf luencia a 
la  consecución de ese propósito  a  largo plazo.

1. 	 GOBERNANZA RESPONSABLE
2. 	 DESARROLLO ECONÓMICO CON EQUIDAD
3. 	 HÁBITAT DIGNO Y RESILIENTE
4. 	 DESARROLLO SOCIO-CULTURAL (HUMANO-SOCIAL) 

G O B E R N A N Z A  R E S P O N S A B L E D E S A R R O L L O  E C O N Ó M I C O  C O N  E Q U I D A D

H Á B I TA T  D I G N O  Y  R E S I L I E N T E

D E S A R R O L L O  S O C I O - C U LT U R A L 
( H U M A N O - S O C I A L ) 

Se aspira al  establecimiento de una gest ión adminis-
trat iva justa ,  profesional ,  transparente y  con vocación 
de servic io  públ ico.

Se sustenta en act i tudes af ines al  respeto por la  le-
gal idad,  integral idad,  part ic ipación c iudadana desde la 
cogest ión para la  toma de decis iones. 

Se r ige por mecanismos c ient í f icos de organización del 
trabajo,  capaces de beber de enfoques como plani f ica-
c ión estratégica ,  gest ión por procesos y  proyectos.

Se or ienta hacia la  promoción de un patrón de desa-
rrol lo  urbaníst ico integral  y  ecológicamente sosteni-
ble ,  con respeto por el  b ienestar y  la  cal idad de vida 
humana en su v ínculo con otras especies de la  f lora y 
la  fauna.
 
Se toman como brújulas or ientadoras la  preservación 
del  medio ambiente natural ,  patr imonial  y  construido 
en diálogo con valores tradic ionales y  necesidades con-
temporáneas;  la  reducción del  consumo y el  incremento 
de est i los de vida,  producción y  consumo responsables.

El  tránsito  hacia un munic ip io  con elevados niveles de 
metabol ismo urbano y resi l iencia const i tuyen div isas 
de la  planeación urbana,  expandiendo el  aprovecha-
miento de fuentes renovables de energía y  el  uso ra-
c ional  de los recursos no renovables. 

En el  contexto actual ,  e l  enfrentamiento al  impacto del 
cambio cl imát ico y  la  lucha por revert ir  en lo  posible 
sus consecuencias actuales resultan también elemen-
tos de interés.

Se concibe como la  creación de bases económi-
cas diversi f icadas a escala local ,  con capacidad 
de reinvert ir  recursos en el  propio crecimien-
to económico,  a  la  vez que contr ibuye a escala 
provincial  y  nacional . 

Propende a la  integral idad,  descentral ización, 
apoyo en potencial idades internas,  generación 
de empleo digno y recursos. 

Se or ienta hacia generar encadenamientos so-
l idar ios a lo  interno del  terr i tor io  entre actores 
económicos diversos.

Se parte de una comprensión compleja de las rela-
c iones entre cultura y  desarrol lo  humano y social . 

Se revela una dimensión sociopsicológica de las 
condic iones de vida mater ial  y  espir i tual .  Contr i -
buye a integrar factores económicos,  tecnocient í f i -
cos ,  normativos y  art íst icos ,  dando a la  vez cuenta 
de la  cal idad y perdurabi l idad del  desarrol lo.  En 
ese sent ido,  se ent iende como un proceso median-
te el  cual  un terr i tor io  incrementa la  part ic ipación 
c iudadana desde la  equidad,  promueve la  creat iv i -
dad y refuerza su ident idad,  en determinado con-
texto sociohistór ico.


